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LLa arqueologa
del futuro

Sus edificios parecen emerger del suelo en el que se
construyen. LINA GHOTMEL, la visionaria arquitecta
libanesa elegida para redisenar el ala oeste del British

Museum, reivindica la arquitectura como una lorma e
conectar a las personas. “Un edificio debe pertenecer a
guienes lo habitan. No es la firma de un arquitecto”.

—Patricia Villalobos. Realiza: Cristina Garcia Vivanco. Fotos: Antoine Doyen.
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“La artesamia Y la arquitectura nos
conectan con nuestro entorno. Cuando
entras en un espacio en el que percibes

el material y la huella de la mano,

sientes una conexion directa”




Lina Ghotmeh — Architecture

pHR===="
-t

Lina Ghotmeh en su
de odeada




Lina Ghotmeh — Architecture

El pensamiento creativo

Este moodboard del estudic de Lina Ghotmeh revela
su investigacion para el desarollo del Serpentine Pavilion (en la
otra pagina, abajo en el centro). Construide en 2023,
en Londres, el proyecto invita a reunirse alrededor de una mesa,
| . fomentando el didlogo sebre nuestra relacién con |a naturaleza
| y la sostenibilidad. En la inspiracién, no hay un tnico punto
Al de partida: desde el significado de la palabra pabellén, que
viene de papillon (mariposa en francés) e inspird la estructura
plegada;, hasta el monumento megalitico de Stonehenge
¥ su conexion con el cielo, pasando por las construcciones
del pueblo de Doge (Mali), cuyos techos bajos los convierten en
entornos pensados para estar sentades y conversar en paz.
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ue a nadie engane su figura
menuda, Ni tampoco ese tono
de voz suave, casi susurrante,
que me obliga a acercarle la
grabadora mas de lo habitual
durante nuestra conversacion.
Lina Ghotmeh lleva sobre sus
hombros el peso de una parte
esencial de nuestra civiliza-
cion: el Mediterraneo, el anti-
guo Egipto, Roma... La arqui-
tecta de origen libanés ha sido la elegida para liderar el
redisenio del ala ceste del British Museurn (Londres), una
de las mayores y mas complejas renovaciones culturales
emprendidas en el mundo hasta la fecha, en cuyo con-
curso ha desbancado a fizuras como David Chipperfield.
Un proyecto colosal para el que parece estar hecha a me-
dida. Ghotmeh practica lo que ella misma denomina “ar-
queclogia del future”, una filosofia de trabajo que busca
establecer una conexion profunda -dos palabras que ver-

en todo lo que puede ensefiarnos. La idea es arraigar ca-
da edificio en su entorno y entender la arquitectura co-
mo un ser que emerge del lugar al que pertenece. Mi tra-
bajo aporta una mirada novedosa, pero siempre nace del
dialozo con lo que ya existia, de escuchar a ese lugar: las
huellas del pasado, sus recursos o el clima. Ese arraigo
es lo que nos conecta con la tierra y, en dltima instancia,
con nuestra propia condicion humana.

¢Como convive esa mirada al pasado con el enfoque con-
temporaneo que caracteriza tus obras?

Este arraigo en la tradicién, al mismo tiempo, mira hacia
el futuro porque reconfizura todo lo anterior de una for-
ma nueva. Por ejemplo, en el caso de la torre residencial
Stone Garden, la gente tiene la sensacion casi como si
siempre hubiera estaco alli y, a la vez, sorprende por su
originalidad. Esa combinacion entre lo familiar y lo des-
conoeido es lo poético de la arquitectura. El edificio tiene
una geometria particular, una identidad propia, pero a la
vez parece susurrar algo a su entorno, dialoga con él. No
es una torre de eristal en medio del clima mediterraneo.

“Crect en Beirut en los 8o, cuando la guerra
Jormaba parte de la vida. Ver mi ciudad
devastada desperto en mi el deseo de repararia,
curarla, hacerla mds bella. Dibyjar era una forma
de sonar y transformar mi mundo”

tebran su discurso- entre la arquitectura, la Historia, la
naturaleza y los materiales. Su vision integra excelencia,
artesania, innovacion, sostenibilidad y transmision del le-
gado cultural, valores que cormparte con Rolex, de la que
es Testimonial, y que desde su Iniciativa Perpetual Arts
impulsa y celebra la excelencia artistica y la cultura apo-
yvando a creadores e instituciones culturales de referencia
de la arquitectura, el cine, la danza, la literatura, la musi-
ca, el teatro y las artes visuales. En su estudio de Paris, ro-
deada de bocetos, maquetas, mood boards, muestras de
materiales y ensayos de texturas, Lina Ghotmeh esté en
su elermnento. Y queda claro que, cuande trabaja, no busca
inspiracion: la “excava”. Es aqui donde han tomado forma
algunos de sus proyectos mas emblematicos, como el
Serpentine Pavilion de Londres, los talleres de Hermés en
Louviers o la torre residencial Stone Garden, en su Beirut
natal. Obras con las que, ladrillo a ladrillo, esta arquitecta
visionaria va poniendo la siguiente capa de la Historia.

De nifia querias ser arquedloga, pero acabaste estudiando
arquitectura. ; Qué queda hoy de aquella vocacion?

Me fascinaba la arqueologia porque consiste en com-
prender las huellas de lo que ya existe. Y sigue muy pre-
sente en mi arquitectura ya que, cuando planteo un pro-
yecto, siempre parto de lo que ya esta ahi. Pienso en el
lugar, en cémo ha evolucionado con el paso del iempo vy
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Y habla del trabajo artesanal. La fachada, que parece he-
cha a mano, es producto de una téenica constructiva tra-
dicional de Beirut que transformamos para convertirla
€1 Una expresion arquitectonica completamente nueva,
;Cémo influyé en tu manera de entender la arquitectura
erecer en el Libane, un pais marcadeo por la destruccién ¥
la reconstruccion?

Naei en los afios 80 y creci en Beirut, en una época en la
que la guerra formaba parte de la vida. Crecer en ese
contexto fue determinante. Ver mi ciudad devastada
despertd en mi el deseo de repararla, de eurarla, de ha-
cerla mas bella. Me preguntaba si la arquitectura podia
convertirse en una forma de reunir a las personas, de
reconciliar a la humanidad; si la belleza podia ser un
camino hacia la paz. Para mi era una cuestion esencial.
Y encontré en la arquitectura, el dibujo y el arte la for-
ma de intentar responderla. Pasé gran parte de mi in-
fancia dibujande. Dibujar era una forma de sonar, de
transformar mi mundo. Casi una meditacion. Eso me
fue llevando hacia la arquitectura. Aunque también me
interesaban la medicina y la arqueolagia, y siento que
ambas diseiplinas siguen presentes en mi trabajo. Izual
gue la naturaleza. Cuando contemplaba las ruinas de
Beirut, veia como la naturaleza volvia a ocupar esos es-
pacios con su luz, sus colores y sus materiales. Esa con-
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vivencia entre la violencia y la belleza mared mi mane-
ra de entender la arquitectura. Para mi, naturaleza y
arquitectura siempre han formado parte de una misma
realidad. Por eso entiendo la arquitectura como una
forma de conectar a las personas, de crear belleza y de
ofrecer lugares donde encontrar calma.

Nunca habia pensado en la arquitectura como una cura...

Es que nos transforma. Cuando entras en un espacio
hostil, lo sientes inmediatamente. Pero cuando entras
en un lugar con una luz bonita, buenos materiales y co-
lores que te acogen, también cambia tu estado de ani-
mo e influye directamente en tu relacién con los de-
méas. Lo he experimentaco al disefar espacios, ya sean
intervenciones efimeras o edificios permanentes.
Cuando hicimos el Pabellon Serpentine, en Londres,
fue fascinante observar como la gente lo hacia suyo. Se
sentaban alrededor de la mesa para conversar, leian,
contemplaban como cambiaba la luz a lo largo del dia.
Se convirtié en un espacic para estar, transformo la
manera en que las personas se relacionaban entre si.

cado y acaba contando una historia. Por supuesto que la
tecnologia también es importante para mi, pero es una
herramienta. Lo mismo ocurre en el arte: cuando con-
templamos una pintura y percibimos su materialidad, ex-
perimentamos una sensacion de gozo. Hay algo invisible
que nos conecta directamente con el material, con su es-
pesor y sus colores. Es una experiencia completamente
distinta a la de contemplar una reproduccion impresa. El
mundo material nos afecta profundamente.

¢Comeo entiendes la relacion entre arquitectura y tiempo?
Creo que el tiempo es ciclico, izual que lo es nuestra vi-
da. Partimos de la tierra y, de algtin modo, regresamos a
ella. Esa vision nos lleva a pensar en come construimes,
con qué materiales y qué relacion establecemos con el
entorno. Cuando utilizamos materiales de origen biold-
gico o recursos del propio lugar, reforzamos ese vineulo.
Por ejemplo, en Normandia para eonstruir los talleres
de Hermeés, la primera fabrica de baja emision de car-
bonoy energia positiva, utilizamos la tierra de esa locali-
zaciom para fabricar 550.000 mil ladrillos. Es la idea de

“En el British Museum quiero traer el pasado
al presente y hacerlo relevante para la vida
contemporanea. Un museo no puede ser un lugar
donde se exhiben objetos ante los que la gente
se detiene solo para hacerse un selfie”

Rolex apoya la excelencia artistica y la transmision del cono-
cimiento a las nuevas generaciones. ;Como conectan esos
valores con tu trabajo?

Como arquitecta, mi trabajo se fundamenta en gran me-
dida en el acto de creary poner en valor la artesania. To-
do gira en torno a como construimos los espacios, con
que los construimos y como la arquitectura puede con-
vertirse en una herramienta para transmitir y conser-
var el conocimiento. Cuando construimoes con ladrillo,
por ejemplo, el objetivo es recuperar esa tradicion y
traerla al presente. Pero, al hacerlo, también ponemos
en valor la capacidad y el conocimiento humanos, ha-
ciendo que aleancen una dimension casi sublime v per-
duren en el tiempo,

¢ Cuanto mas tecnolégico es el mundo, mas relevancia cobra
la artesania?

La artesania v la arquitectura nos conectan con nuestro
entorno. Cuando entras en un espacio en el que percibes
el material ¥ la huella de la mano, sientes una conexion
directa. Recuerdas que nosotros también formamos par-
te de la naturaleza, de ese mismo ecosisterna. La artesa-
nia crea vinculos, transmite conocimiento y acerca a las
personas a través del trabajo de las manos. Tiene que ver
con lo tactil y con la capacidad de despertar una emocion.
El material vive con el paso del tiempo, adquiere signifi-

pertenencencia que comentaba antes. El edificio se hace
eco de la tierra en la que esta y aloun dia puede conver-
tirse de nuevo en esa tierra, transformarse como parte
de la naturaleza, de una forma mas simbiotica que pa-
rasitaria. Para mi esa deberia ser la aspiracion de la ar-
quitectura: entender la vida de una forma sistémica y, al
mismo tiempo, sublimar la belleza.

iDénde esté el equilibrio entre belleza, funcidn, sostenibi-
lidad?

Todo esta interconectado. Es como una melodia: un
concierto solo te emociona si el director acierta con el
ritme y cada musico desempena su papel. En arqui-
tectura ocurre lo mismo. Cada elemento es esencial.
No podemos hablar solo de sostenibilidad. Un edificio
debe generar un impacto positivo, pero también tiene
que funcionar, ser habitable y ofrecer espacios que las
personas puedan hacer suyos. La belleza tiene que ver
con esa poesia que deberia existir en toda arquitectu-
ra, pero también con el cuidado. Cuando las cosas se
hacen con esmero, con precision y con autenticidad,
surge una forma de belleza. La percibes porque sien-
tes que estas en un lugar donde cada detalle ha sido
pensado, donde te sientes comodo y acogido. Y eso es
algo que busco siempre: que las personas se sientan
abrazadas por nuestra arquitectura y que, de algin
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modo, puedan ver la vida de una forma mas bella.
Porque necesitamos la belleza, es lo que buscamos
constantemente a lo largo de la vida.

El Museo Nacdonal de Estonia fue tu primer gran proyecto,
con solo 26 afios, alge poco habitual. ; Como te marce?

Lo habitual es que un arquitecto culmine su carrera con
un gran museo; vo la empecé con uno, y me enseno mu-
cho sobre lo que significa la arquitectura. Aprendi que
exige perseverancia. El museo tardé diez afios en cons-
truirse por su complejidad, su dimension politica, el pre-
supuesto... También entendi la importancia de compartir
una vision con todas las personas que hacen posible un
provecto ¥ de coordinar equipos muy distintos para que
la arquitectura cobre vida. Pero, sobre todo, aprendi que
un edificio debe pertenecer a quienes lo habitan. No es la
firma de un arquitecto. En el caso de este museo, mas
que en un espacio destinado a albergar una coleceion,
queria que se convirtiera en una incubadora culiural, en
un lugar vivo y querido por las personas.

Ahera estds inmersa en la renovacion del ala ceste del Bri-
tish Museum. ;Cual es |a esencia de tu proyecto?

Consiste en transformar el museo -que es un espacio
de muchos mundos bajo un mismo techo- en un lugar
donde la arquitectura te transporte a las maravillas de
nuestras civilizaciones. Pero también en traer el pasa-
do al presente y hacerlo relevante para la vida contem-
pordanea. ;Como puede la arguitectura acercarnos aun
mas a aquello que estamos contemplando? Es una
transformacion tanto fisica como concepiual. Mi inten-
cion es convertirlo en una gran édgora para las civiliza-
ciones y para la vida contempordanea, donde la arqui-
tectura brinde un espacio gue nos permita compren-
der la historia y habitarla. Uno de los aspectos prinei-
pales del proyecto consiste en abrir un gran vacio en
una seccion del edificio para devolver la luz al museo y
crear una conexion entre las distintas civilizaciones y
épocas. Ese espacio permite descubrir la riqueza y la

diversidad del mundo, entender qué compartian cultu-
ras muy distintas y qué podemos seguir aprendiendo
de ellas hoy. En un mundo cada vez mas digital, necesi-
tamos espacios materiales que nos conecten con la
historia y despierten el deseo de descubrir los lugares
de los que proceden esas obras.

:En el sigle XXI, cree que los museos tienen mas que ver
con el didloge que con la contemplacién?

Absolutamente. Un museo no puede ser un almacén ni
un espacio donde simplemente se expone una coleceion.
Si no es capaz de generar didlogo y conexion, acaba sien-
do un lugar donde se exhiben objetos ante los que la gen-
te se detiene solo para hacerse un seffie. Eso es precisa-
mente lo que queremos evitar, Buscamos ir mucho més
alla; despertar el conocimiento y la curiosidad por aque-
llo que estamos contemplando.

;Qué te quita el suefio de este proyecto monumental?

Mi mayor obsesion es estar a la altura de la responsabili-
dad que supone trabajar con una parte tan importante de
nuestra civilizacion. Hablamos del Mediterrineo, del anti-
muo Egipto, de Roma.. No se trata solo de hacer arquitec-
tura, sino de ser fiel a esas historias, de darles a las obras
la dignidad que merecen y, al mismo tiempo, permitir
que sean libres, porque quiza algun dia puedan regresar
a sus paises de origen o intercambiarse con otros centros,
Un museo es como una maguina del tiempo. Habla del
pasado, pero también del presente y del futuro. La arqui-
tectura debe estar a la altura de esa mision y desempenar
exactamente el papel que le corresponde,

iCual crees que es el gran reto de la arquitectura y de las
dudades hoy en dia?

Tenemos muchos desafios por delante vy el primero es
la alienacion. Corremos el riesgo de vivir en entornos
cada vez mas excluyentes y homogéneos, con menos
diversidad. Eso tiene que ver con las fronteras y la po-
larizacion que nuestras sociedades generan cada vez
con mas frecuencia, pero también con el entorno digi-

Museo Nacional
de Estonia

Junto a una antigua base aérea soviética,
transforma un lugar marcado por la
memaria en un espacio abierto
al encuentro y la cultura. Su cubierta
prolonga la pista de aterrizaje hacia el
horizonte, como un gesto hacia el futuro,

TELVA

Stone Garden
(Beirut)

"En Beirut, la frontera entre una ventana
y la cicatriz de un impacto acaba
difumindndose”, dice Ghotmeh. Como una
gran masa mineral esculpida a mano, la torre
emerge del terreno y dialoga con el pasado
de una ciudad marcada por la guerra.

Talleres de Hermes
(Normandia)

Es el primer edificio industrial pasivo,
de energia positiva y baja huella de
carbono de Francia. Integrado en el

paisaje, su arquitectura precisa -los arcos
se inspiran en el galope de un caballo-,
reinterpretan la excelencia artesanal.
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tal. Vivimos absorbidos por unas redes sociales que fa-
vorecen la inmediatez y dejan menos espacio para las
relaciones duraderas. Las ciudades pueden acabar re-
flejando ese mundo alienante. El reto consiste en se-
guir haciendo de ellas lugares de encuentro, de alegria,
de naturaleza y de diversidad. Creo que el futuro pasa
por mezelar usos, Vivir en un edificio compuesto ani-
camente por viviendas no va eon nuestro tiempo. Me
interesa imaginar espacios donde puedas tener tu casa
v, al mismo tiempo, una guarderia, una galeria, una zo-
na comirn... Esa mezcela hace posible un ecosistema
mucho maés vivo. Experimentamos esa idea en un pro-
vecto ganador de la convocatoria Réinventer Paris, en
2016. Planteabamos un edificio residencial que reunia
viviendas, agricultura urbana, incluso un instituto culi-
nario donde aprender a cocinar eon los productos eul-
tivados alli mismo. Cuando lo presentamos, me entre-
vistaron en television y la gente llamaba preguntando
cémo podian comprar un apartamento. Eso demues-
tra que existe un deseo de vivir en lugares donde las
personas puedan relacionarse de otra manera.

¢ Cuél es ese lugar al que siempre vuelves?

Siempre vuelvo a Beirut. Vuelvo al mar, al Mediterraneo.
Vuelvo al azul, a ese azul infinito. Eso es para mi el hogar.

; Dénde encuentras inspiracion?

Cuando hablo de una arqueologia del futuro, me refiero a
que cada proyecto consiste en excavar y encontrar algo
mas que inspiracion. Sclemos entender la inspiracion co-
mo algo inmediato, comoe haber visto algo que nos gusta,
pero esa es una vision muy superficial. Lo que yo intento
comprender es de donde nace y cual es su profundidad.
Excavar para entender, por ejemplo, cual es la historia de
una opera y quée puede aportar esa historia a mi trabajo.
Buseo inspiraciones profundas que alimenten todo lo que
hago. Me apasionan la danza, la dpera, la musica...

¢La arquitectura parte de la emocion o la funcién?

No creo que sea un proceso lineal. En mi estudio no exis-

te un tnico punte de partida. Un proyecto nace de una
red de ideas que acaba convirtiéndose en arquitectura.
No hay jerarquias: funcion y belleza se encuentran en lo
contingente. Desde el principio pensamos como va a fun-
cionar el edificio, como se relacionan los espacios entre si
y qué calidad puede generar esa relacion. Siempre le digoe
ami equipo que cada paso del proceso es importante. Sea
un boceto, un dibujo o un modele, tienen que contener ya
una sensacion de belleza. Si la belleza no esta presente
desde el principio, desaparecen las sanas de seguir desa-
rrollando el proyecto. La belleza nace del asombro, y el
asombro despierta la curiosidad para seguir explorando.
iUna obra arquitectdnica es una obra de arte?

La arquitectura es, sin duda, una de las formas mas
elevadas del arte; sin embargo, desde mi punto de vista,
no es ni un objete ni un producto. No puedes abarcar la
arquitectura de una sola mirada. Es méas una experien-
cia que esta en constante evolucidn con el uso y el paso
del tiempo. Contiene la quintaesencia de una experien-
cia artistica porque deberia interpelar nuestras emo-
ciones y permitirnos hacer preguntas. Izual que ocurre
ante una pintura, la arquitectura puede llevarnos a re-
flexionar sobre la sociedad, la belleza o nuestra relacion
con el espacio que nos rodea.

¢Qué legado te gustaria dejar con tu trabaje?

Nunca pienso en la idea de legado. Pero en cada proyecto
llevo conmigo un sentido de la responsabilidad. Si la ar-
guitectura que hacemos en mi estudio es eapaz de tener
un impacto positivo, perdurar en el tiempo, seguir aco-
giendo a las personas, reuniéndolas en armonia y conver-
tirse en un lugar querido, eso ya seria extraordinario. Si
ademas esos espacios pueden fomentar la inclusion y al-
bergar conocimiento, ese seria un gran legado. Me gusta-
ria demostrar que la arquitectura importa. A veces olvi-
damos hasta qué punio influye en nuestra vida y hace del
mundo un lugar mejor para vivir.
Maquillaje y pelugquerfa: Cristing Vila para The Artist Talents Mgmt.

Serpentine Pavilion
(Londres)

Con el titulo A table, ofrece un espacio
festive dende las personas pueden escuchar
a la naturaleza, trabajar, comer, reunirse y
pensar juntas. Su estructura ligera y modular
esta construida con materiales de origen
biolégico y de baja huelia de carbono.

Pabellon de Baréin
(Expo de Osaka)

Construido con 3.000 piezas de madera sin
tratar, ensambladas con un sofisticado
sistema de uniones, pone an valor la
artesania bareini y la carpinteria japonesa.
Casi todos sus componentes podran
reutilizarse al finalizar su vida otil.

British Museum
(Londres)

El redisenio del ala oeste, dedicada a las
civilizaciones de la antigua Grecia, Egipto,
Roma, Asiria y Oriente Proxime, supone la

intervencion de mas de un tercio del museo
¥, junto a la transformacion arquitectdnica,
renovara el discurso expositivo,
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